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RESUMO: Esse texto pretende recuperar, num primeiro momemtaeonceito de
dialogicidade na visao freireana e a sua impor&noi trabalho coletivo pedagdgico. O
trabalho culmina com um confronto entre a fundaagiud tedrica das categorias
dialogicidade e trabalho coletivo, e um relato da splicacdo na pratica de duas
coordenadoras pedagogicas, da rede oficial, quamfantrevistadas e observadas nos
seus trabalhos de educadoras e mediadoras do gteer@p escolar, deixando espaco
para novas reflexfes acerca desse tema.
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ABSTRACT: This text seeks to recover, in a first momentctreept of dialogicity in
Freire vision and its importance in the collectm@rk teaching. The work culminates
with a clash between the theoretical basis of tatgories dialogicity and collective
work, and a report of its implementation in praetiof two coordinating educational,
the network official, who was interviewed and okedrin its work of educators and
mediators of the planning school, leaving roomrfew thinking on this subject.
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INTRODUCAO

Primeiro de janeiro de 1989. Toma posse o0 novoefeiw de Educacdo da Cidade
de S&o Paulo no governo da prefeita Luisa Erundiralucador Paulo Freire, que esteve
a frente da Educacéo paulistana durante dois 4989 ¢ 1991).

Gadotti (1996) relata que dentre as mudancas esdrsit mais importantes
introduzidas nas escolas da rede municipal de @ndestacaram-se o restabelecimento
dos Conselhos de Escola e os Grémios Estudantssibgitando a participagcéao
comunitaria, a fim de conceder uma autonomia naigesscolar a todos os atores
envolvidos na escola. Com essa decisao, PauleRrein confirmar sua postura politica
de um educador comprometido com suas idéias dall@looletivo dialégico.

Segundo Gadotti, o proprio Freire afirma que: “car@o maior ao nivel da

autonomia da escola foi o de permitir no seio deolasa gestacdo de projetos



Periodico de Divulgacédo Cientifica da FALS
Ano | - N° 01- Novembro de 2007

pedagogicos proprios que com apoio da administrpgdessem acelerar a mudanca da
escola” (FREIRE, apud GADOTTI, 1996, p. 96).

Ainda no mesmo relato, Gadotti refere-se ao prim@to de Paulo Freire na
Secretaria de Educacao, quando restaur@egmento Comumdas escolas municipais,
dando um carater deliberativo e sempre objetivandta maior participacdo da
comunidade.

A postura do educador Paulo Freire, como podemssroér na sua gestao frente a
Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Pauloddobuscar na acdo pedagdgica,
através da dialogicidatiea pratica de um trabalho coletivo que pudesssgreficar o
ensino escolar e a acao docente.

Para esse autor, o processo de formacdo humamdizade através do conjunto
das acbes dos individuos na construcdo da sucémoiest pois ndo existe projeto
humano isolado, ou seja, a producéo histérica dogehs s6 podera ser coletiva.

A dialogicidade freireana considera essas rela¢bBEIRE, 2001; 2003; 2005;
2006;) e entende que a educacao deve ser feitaoddasse processo, coletivo e
dialégico, partindo da andlise real das acdes eicdes dos sujeitos histéricos, para

modificar o resultado do processo de construcgw@aria existéncia. Entao:

Sera a partir da situacdo presente, existenciacreta, refletindo o

conjunto de aspiracbes do povo, que podemos owryamizconteldo

programatico da Educacédo ou da ac¢éo politicad.qle temos de fazer,
na verdade, € propor ao povo, através de certadiogd@s basicas, sua
situacéo existencial, concreta, presente, comdgrabque, por sua vez,
o desafia e, assim, lhe exige resposta, ndo sdvebintelectual, mas no
nivel da acdo. (FREIRE, 1987, p. 86)

Freire (2003) também nos diz que educar é inseric@mo sujeito da sua
existéncia social-histérica, € gerar um pensamerito. E € assim, nesse encontro
dos homens nas teias das relagdes, ensinando snsutios, problematizando seus
conflitos, e enfrentando as contradicbes de seacefempo, transformando as suas
realidades em novas realidades, que se concretimevionento dialdgico da educacéo e

do trabalho coletivo. Paulo Freire é o tedrico fiusdamenta essa reflexdo sobre a

! Em Pedagogia do Oprimido(1987), Paulo Freire apresenta o seu conceitoialegitidade, como
marca da existéncia humana. Os homens educameglgséados num processo histoérico-coletivo.
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dialogicidade no trabalho coletivo docente, tendo como mediadorcoordenador
pedagogico

Dentro desse contextodéalogicidade é vista, aquicomo uma metodologia para
ser utilizada na mediacdo da préatica do coordenagergunta norteadora desse
trabalho pode ser formulada da seguinte manegqaal a contribuicdo da
dialogicidade para o trabalho da coordenacdo pedagita, a fim de que as
atividadesdocentegoletivaspossam acontecer, dentro de um consenso do grupo?

NGs, educadores, buscamos e lutamos por uma igigaldea oportunidades na
educacdo de nossos jovens e criancas, para augawstle um mundo melhor e mais
justo. A primeira condicdo, talvez seja, de receeh®os nos nossos pares as
diversidades e diferencas, como resultados do aple wm incorporou na construgédo da
sua identidade humana, no decorrer da sua vidal ohistorica.

E uma situacdo muito interessante. SO nos coimstifiseres humano$o
coletivo. E para isso é precisonvivercom o diferente e aprender que existem idéias
diferentes das nossas, mas que podem coexistirngafouma teia de vivéncias
enriquecedoras para todo o grupo, pois a forca aetiwo esta, justamente, no
reconhecimento das forcas individuais.

Esse texto pretende recuperar, num primeiro momeptoconceito de
dialogicidade na viséo freireana e a sua importanciarabalho coletivo pedagdégico.

O trabalho culmina com um confronto entre a fundatagdo tedrica das categorias
dialogicidade e trabalho coletivo, e um relato da sua aplicacdo na pratica de duas
coordenadoras pedagdgicas, da rede oficial, q@enf@ntrevistadas e observadas nos
seus trabalhos de educadoras e mediadoras doagtearep escolar, deixando espaco

para novas reflexdes acerca desse tema.

1 - Dialogicidade: esséncia da Educacéo

Somos seremconclusos Essa é a definicdo que Paulo Freire (1987) gasiav
usar para se referir a natureza humana. Com issquelria falar do inacabamento do
homem, ou seja, mesmo sendo seres biologicamardes,jgndo somos determinados -
apenas condicionados socialmente - mas possilositale construir e intervir para

mudar a Historia e a Cultura.
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O processo de construcdo humana € tecido na tedarelacbes sociais,
historicamente e dentro de um contexto: é o redultaquilo que fazemos - nossas
acOes - em interacdo com o que recebemos - nassdig@es; e, assim, “O homem age
conhecendo e se conhece agindo” (LIBANEO, apudcB|a&2002 p. 25).

O mecanismo que move o ser humano em sua constcagdo ser historico-
social € o didlogo, que € o movimento que os iddie$ realizam nas suas interacfes
com 0s outros homens e com o0 mundo a sua volervindo e modificando a sua
realidade no ciclo da construgcdo da Historia.

Assim, podemos observar que:

O didlogo é uma exigéncia existenciak, se ele é o encontro em que
se solidarizam o refletir e 0 agir de seus sujataderecados ao mundo
a ser transformado e humanizado, ndo pode redeizr-sm ato de
depositar idéias de um sujeito no outro, nem tampotornar-se
simples troca de idéias a serem consumidas peftosiEntes.

Nao é também discussado guerreira, polémica, enfeitas que nao
aspiram a comprometer-se compranunciado mundo, nem a buscar a
verdade, mas a impor a sua. (FREIRE, 2004 p. 78) (meu)

Ao grifar a primeira frase do autor nessa citagéima, 0 nosso desejo foi de
chamar a atencéo para essa afirmacéo, considegaiedo conceito ddialogicidade
devera partir desse conhecimento, que explica amemto produzido pelo dialogo
entre os homens, ou seja, descreve a relagdo ideldgmana, que estabelaga que
fazeronde ambos s&o sujeitos no ato. E o atprdaunciar o mundguntos, sem um
individuo se colocar sobre a identidade do outespeitando o seu tempo/espaco,
considerado como uma dinamica Unica para cada um.

E, ainda, saber ouvir o outro, reconhecendmaatuacio naminhaconstrucio
humana. E, também, o reconhecimento da impossitidicie se construir um saber
individualmente, pois, talvez ndo exista nenhum imento que necessite mais da
dindmica do dialogo como a construcdo de um contesto, o qual é realizado com a
participacdo de varios pensamentos, que vao sen@amdo e se completando, ao
longo da Histéria. Concordo com Georgen, quandofalasque: “Sem @utro ndo se
constitui a identidade deu,e sem essa identidadeenon&o pode abrir-se paraoatro.
Ser humanp portanto, implica, por definicAo, a imbricacaoigmraria entre a
socialidade e a individualidade.” (GEORGEN, 20011(,
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O homem é que constroi uma identidade humana @ s&@a natureza biolédgica.
Ele é o resultado de suas a¢cfes sobre o mundore siolPor isso, construiu uma
condi¢cao humanadiferente de uma natureza como realidade dad@nitrucdo dessa
identidade é feita num contexto dialético que evevad relagdo do homem com a
natureza e com 0s outros homens, através da pediceativa, e que transforma a
realidade objetiva e concreta - situacfes encamrgmontas ao nascermos numa
determinada sociedade.

A educacao é inerente a propria vida, ou melharsel confunde com a propria
vida; comeca a existir desde que o homem apareqgdaneta. Podemos dizer, entao,
gue no seu sentido mais amplo, a educacdo comsisfgocesso de envolver, ndo
individualmente, mas coletivamente, o individuacnastru¢do da sua existéncia, que é
uma realidade a ser construida na historia. ESstéegia se constroi pelo fazer, pela
acao, pela transformacdo que sé se da pela inteticiade. A esse respeito, Saviani

afirma que:

(...) a compreensédo da natureza da educacao eaaquaritabalho néo-
material, cujo produto ndo se separa do ato deup&mj permite-nos
situar a especificidade de educacdo como refendacanhecimentos,
idéias, conceitos, valores, atitudes, habitos, giosbsob 0 aspecto de
elementos necessarios a formagcdo da humanidadexdsnirdividuo
singular, na forma de uma segunda natureza, gpedez, deliberada
e intencionalmente, através de relacfes pedagébisasricamente
determinadas que se trave entre os homens. (SAVI2003, p. 22)

Entdo, ninguém se educa sozinho. A partir do qui®ijdeito eu participo do
processo de construcdo histérico-social atravésnidabas acdes, mediatizadas pelo
mundo. Eu educo e me educo. Eu ensino e aprenmo &s0, a producao histérica dos
homens sé pode ser coletiva e dialdégica. O didlegddo, se faz dentro desse
movimento de construcdo da Historia e da Cultueé&o mundo humano, ou seja, se
faz entre os homens, no seu convivio social, famifirofissional, etc.

A educacdo ndo comeca nem termina na escola. Esestido antropoldgico, é
posta como um processo de adequar o individuo enadelo de natureza humana, o
qual é construido pelo proprio homem.

O discurso liberal diz que a educacdo é que detarm desenvolvimento da

sociedade. Parte-se da idéia de que para se \@werébpreciso se preparar na escola
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para ser treinado para algo fora dela. Paulo Fesareontrapbe a esse discurso, na
medida em que nos fala que “aprender precedeuagrmin em outras palavras, ensinar
se diluia na experiéncia realmente fundante dendpré (FREIRE, 2004, p.34).
Portanto, a educacédo, para esse autor, esta mserigrocesso de constru¢cdo humana,
e assim, ensinamos e aprendemos no coletivo.

Podemos encontrar em Severino uma semelhanca cdmcorso freireano,

diante de uma afirmacao sobre o papel da educacdocredade humana:

Nesse sentido, ha uma relacdo visceral entre egsoceducacional e
0 da sociedade. Existe uma pulsacéo no jogo esti@eas sociais e a
educacdo. Isso ocorre de tal modo que, de um ladmrma de
organizar a educacdo reproduz integralmente a tesigdo da
sociedade: de outro lado, a atuacdo educacionag¢ ped efeitos
desestruturadores, tornando-se fator de mudangal.sieso significa
que o processo historico depende também das agdesigitos, sendo
a educacdo uma mediacdo criadora e transformadorilistéria.
(SEVERINO, 2001, p.72)

O autor aponta para o fato de que o processo deagdlu escolar reflete o
comportamento da sociedade na qual a escola estada, ja que esta é instituida por
essa mesma sociedade, que espera que seus values, snorais e politicos, sejam
transmitidos as criancas e jovens que a frequerRaném, a estrutura dessa sociedade,
que alimenta as diretrizes escolares, podera sofreprocesso de mudanca no seio
dessa mesma escola, pois a forca da educacao, rezatamente, na construcao de
consciéncias criticas, que sdo as molas propuldasagiudancas sociais.

Por isso, Freire (2003) nos fala que educar € feaer que a pessoa interfina
processo de construcdo da prépria existéncia, pomunomem precisa cultivar e
produzir, sistematizar e transmitir os conhecimepi@ra que todas as praticas humanas
se tornem reais. Podemos dizer, entdo, que o hon@amé determinado, mas se
transforma historica/culturalmente pela educagdedécacédo, entdo, ndo teria sentido
para um mundo determinado, poidederminacaale uma natureza ja pronta do homem
negaria o proprio processo de construcao da Hastori

E dentro desse contexto:

Aprender e ensinar faz parte da existéncia huntasgirica e social,
como dela fazem parte a criacdo, a invencédo, adggm, o amor, 0
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6dio, o espanto, 0 medo, o desejo, a atracao iselm, & fé, a divida, a
curiosidade, a arte, a magia, a ciéncia, a tecreoldg ensinar e
aprender cortando todas estas atividades. (FREI&E, p. 19)

O método dialégico de educacao ou a dialogicideglechina consiste no respeito
ao principio do processo educativo humano, ondeoosens se educam no coletivo.
Entdo ndo existe aquele que s6 ensina e aquedop@ende. Mas os componentes do
grupo sacsujeitosdas suas idéias e comportamentos, que compomoadttrabalho
qgue deverd ser produzido. Assim, “Sé existe sadénvencdo, na reinven¢ao, na busca
inquieta, impaciente, permanente, que os homemsnfailp mundo, com o mundo e
com os outros. Busca esperangosa também.” (FRERKH, p. 58).

A dialogicidade propde o didlogo sistematizado q@elera promover um
consenso na dinamica do trabalho coletivo pedagdgic confronto das idéias dos
sujeitos envolvidos no processo educacional escoar podera ser empecilho para o
objetivo de construcdo de um projeto politico pédgmp que provoque mudanéams

estruturas sociais.

2 - O trabalho coletivo comdocusda dialogicidade

O conceito decoletivo que aparece em toda a proposta freireana, nos diz que:
“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si messibpmens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo”. (FREIRE, 1987, p. 68iivamica do diadlogo, dentro das
situacBes de conflito ou paz, € o proprio proceds@ratica educativa humana. A
convivéncia no grupo é uma acgdo pedagogica. Argistmomento em que eu aceito
0S outros conhecimentos que vém integrar-se eusu®) 0 meu conhecimento, estarei
vivendo a dialogicidade.

Esse autor vem nos ensinar que o dialogo sO sguiazdo os sujeitos envolvidos
estdo numa posicdo de compreensédo de sua humanizdgd, do seu papel no mundo
como realizador e construtor da sua existénciaspaito se da na propor¢do de que nao
existe adaptacdo de nenhuma consciéncia a outsy, ins@rcdo das consciéncias no

mundo real, em posic¢des de igualdade.

2 Referimos-nos as mudancas que a educacéo libextamogressista vem perseguindo, ou seja, a
construcéo de consciéncias criticas para a inséi@gimdividuos na sua realidade concreta. Essa $g€i
baseia em Freire (1987) no livikedagogia do Oprimido.
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Entdo, é ai que se faz presente a solidariedade ahtomponentes do grupo, que
se efetiva na acdo dwompartilhar, no acolhimento do outr®ara isso, € preciso a
consciéncifcritica bem desenvolvida.

Para Freire (2004), o papel do educador de homengligeres € o de desvelar a
realidade concreta para que as consciéncias segaperadas, objetivando a sua

insercao Idcida no mundo real. O autor nos fala que

Desta maneira, o educador ja ndo € 0 que apenas,ewas o que,
enquanto educa, é educado, em dialogo com o educgune ao ser
educado, também educa. Ambos, assim, se tornantosuji® processo
em gue crescem juntos e em que 0s “argumentostdadauale” ja ndo
valem. Em que, para ser-se, funcionalmente autigidse necessita de
estar sendo coras liberdades e n&ontraelas. (FREIRE, 2004, p. 68)

A dialogicidade, como metodologia da acédo pedagogio trabalho coletivo, vem
de encontro a especificidade da pratica educativaaha, onde sé aprendemos no
convivio social. O coordenador precisa entendex dsgmica do processo dialdgico da
educacdo para intermediar o trabalho docente, pmismomento do planejamento
escolar, onde a convivéncia se faz necessarianflitas acontecem com intensidade.

Podemos perceber, na escola, um reflexo desse mmnhéstorico da nossa
sociedade, que se encontra com o sentido do amlieigmentado; tudo isso decorre do
pensamento capitalista neoliberal que promoveu astagdo de um homem
individualista, competitivo e adepto ao consumisfiemos, entdo, uma propode
educacéo especializada e fragmentada. Nesse enfogoeer do coletivo desapareceu,
dando lugar ao sujeito descompromissado com odgmals sociais, ja que a sua visao
compartimentada o impede der a realidade.

A constatacdo desse reflexo é bem colocada pocé e nos diz:

A sociedade humana precisa, urgentemente, encagrainhos para
humanizar a convivéncia entre os homens; preciga espacos e
condigbes para que cada homem possa conheceraberess capaz de
ser o criador de sua existéncia, podendo, assimir-se sujeito da
realidade que o cerca e dela fazendo parte, toorsectonsciente de

% Segundo Fiori, que prefaciou Pedagogia do Oprir@@®4, p. 14), “A consciéncia é essa misteriosa e
contraditéria capacidade que tem o homem de distase das coisas para fazé-las presentes.
Imediatamente presentes (...) E um comportar-sed®im frente ao meio que o envolve, transformando
em mundo humano.”
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gque pode e deve transformar essa realidade, ngidirecorporada pelo
coletivo. (FRANCO, 2003, p.111)

A autora chama atencdo para a fragilidade dosioel@mentos humanos que,
possivelmente, se perderam no individualismo, pramdo a fragmentacao do coletivo.
Tudo isso tem como consequéncia a perda da consciée que o homem é sujeito do
seu destino. O valor do coletivo esta no fortalecito da possibilidade de mudanca
desta realidade.

O dialogo entre os homens nao significa auséncieodéitos, pois sdo eles que
antecedem ger mais antes, porém, significa o respeito a autonomgmimsamentos e
das posicbes politicas. O dialogo representa umioindla construcdo da escola
democratica, sendo a democracia a propria esséocididlogo. O trabalho coletivo
acontece dentro da dinamica das relacbes soammsseus conflitos e acordos.

Ser dialdgico € estar aberto as divergéncias ergiilagles. E saber conduzir o
didlogo para a concretizacdo do objetivo maior dacador progressista, que é a
realizacdo de um projeto de escola que reprodutialogo na sociedade. A busca de
uma sociedade mais justa e igualitaria passa peliids do coletivo, pois “A liberdade
amadurece no confronto com outras liberdades, fesalele seus direitos, em face da
autoridade dos pais, do professor, do Estado (FREIRE, 2004, p. 119)

Um outro fator, que poderd ser o desencadeadorcdoffitos humanos, € o
desequilibrio social, que impossibilita 0 acessoatlpins aos bens intelectuais e
materiais e distancia os relacionamentos, dimiraiadnecessidade da presenca do
outro. Sacristan (2002) nos fala da necessidadeamarde dar sentido ao que nos
rodeia —cultura social- e a necessidade de compartilhaionviver com o outre
Assim, o agir humano, que origina a cultura atragtéssignificados, aproxima o0s
comportamentos culturais iguais e distancia os gdas, dando forma aos

relacionamentos harmoniosos ou conflituosos. Nesstxto,

A cultura, enfim, proporciona-nos um sentido des'néomo membro
de um grupo social que tem uma trajetoria historela nos da
consciéncia de sermos continuadores de “outros&ma@emelhantes a
“nds”. (...) Tal pulséo € constituida pelos valosegue aderimos, 0s
quais atuam como padrfes normativos indicadorgmdende e para
onde se deve orientar o desenvolvimento dos diiesetracos da
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cultura edos individuos (...) Esse sera o caso citiadania por
exemplo. (SACRISTAN, 2002, p.100)

As tensbOes de conflito se apresentam a frente odassdlades, pois estas se
formam dentro da cultura de cada grupo. A inserg@aonundo social ndo se faz pelas
idéias, pelos desejos, mas pelas praticas soata#s,és dos relacionamentos; isto €, se
faz pela cultura, que age como umaalgamadas ideologias. Dentro do trabalho
coletivo, um fato preocupante € de que um grupi@lldominante podera exercer essa
condicdo com hegemonia, se impondo ao outro grepmullura diferente, considerando
esta como culturenferior.

A proposta da dialogicidade no trabalho coletives dibcentes, mediado pelo
coordenador pedagdgico, deve atuar, exatamentesentido de harmonizar essas
diferencas de culturas que distinguem e separahow®ns e as sociedades. Sabemos
que a escola é o lugar de encontro dos diversgsograulturais onde as teias de
relacionamentos se dao intensamente —  alunos/posésscomunidade/
gestores/funcionarios, etc. Entdo, o mediador dpsseesso precisard conhecer essa

dindmica, pois:

Governar a sociabilidade é tarefa impossivel, mice de controlar a
atuacdo coerente de agentes e de situacdes vaitaagaa obtencdo de
um determinado ser social. O que a escola podeea, faasicamente, é
oferecer instrumentos criticos para entender ag@eb sociais, apoiar
um modelo de “individuo na sociedade” e de “indisadcha cultura” e,
€ claro, propiciar em seu proprio ambiente as oelac mais
convenientes para tudo isso”. (SACRISTAN, 2002,41)

Dentro desse contexto, a tolerancia e o respeitods&tacados por Sacristan
como condi¢des basicas de sobrevivéncia do grugial spuntando-se a elas, segundo
0 mesmo autor, as virtudes e as leis, que tambeéracgies da pratica humana. O papel
de quem coordena o trabalho coletivo escolar, s@oviesse autor, seria de encontrar
um equilibrio e/ou consenso nas relagcbes de confljue sdo proprias dos seres
humanos em seus relacionamentos sociais.

O autor afirma, ainda, a respeito da toleranaia; g
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Para o tolerante, a presenca do outro é compatbral a sua, sem
sentir a sua diferenca como ameaca para as sumasfate pensar, de
sentir ou de se comportar. Toleramos 0S outrosueosQMos capazes
de sobreviver ao seu lado, embora sejam diferafeends. A raiz
desse respeito assenta-se na confianca e na sggugae nos permite
viver e ser n6s mesmos, sem agredir ou molestar,see agredidos,
ou molestados. (SACRISTAN, 2002, p. 120)

E verdade que o homese fazna medida em que se relaciona com os outros
homens masnao somos a cépia fiel dos nossos relacionameotias porque, apesar
dessa construcdo coletiva, somos unicos, indivsdoai comportamento e idéias e na
visdo de mundoAprender a viverem e no grupo é condicdo para entendermos e
aplicarmos a dialogicidade como instrumento passipditar a convivéncia. E preciso
perceber o valor e o sentido do didlogo como dinarda prépria construcdo do ser
humano e do fortalecimento do coletivd.dialogicidade se concretiza no trabalho
coletivo. Podemos dizer que seria a sua espinteaklqois encontramos a referéncia
para a constru¢cdo do nosso “eu” no “tu”, possdnlito criar lacos afetivos e de
afinidades uns com os outros, diminuindo a faltza®senso entre os participantes de

um grupo.

3 - Coordenador Pedagdgico: O mediador do trabalhooletivo na escola

No diario oficial do municipio de Sdo Paulo, de0211989, é publicado o primeiro
documento da administracdo de Paulo Freire na tBeerele Educagéo, com o titulo:
“Aos que fazem a Educacdo Conosco em Séo Pgélsygerindo a tbnica do trabalho

coletivo da escola freireana:

A qualidade dessa escola devera ser medida ndaspela quantidade
de conteldos transmitidos e assimilados, mas igudén pela

solidariedade de classe que tiver construido, pelssibilidade que
todos os usuarios da escola — incluindo pais e na@ade — tiverem de
utiliza-la como um espaco para a elaboracéo dewdtiaa.

Ndo devemos chamar o povo a escola para recebéucibss,

postulados, receitas, ameacas, repreensdes e e@snipdas para
participar coletivamente da construcdo de um sdégiura experiéncia
feito, que leve em conta as suas necessidadesraeinstrumento de
luta (...) A escola deve ser também um centro iacht da cultura
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popular, a disposicdo da comunidade, ndo para oodauy mas para
recrid-la. (...) A escola como um espaco de enaprendizagem sera
entdo um centro de debates de idéias, solucbdexdes, aonde a
organizacdo popular vai sistematizando sua promigeriéncia.

(FREIRE, 2001, p. 15-16)

Como podemos ver, a dialogicidade esta presenterga do trabalho coletivo da
escola de Paulo Freire, que traz a sua teoriagppratica concreta, nos mostrando como
se trabalha o didlogo nas relacBes entre os atle®sa mesma escola. Para o autor,
exercer a autoridade educativa é ser dialdgicaentido de estar aberto as divergéncias

e as diversidades. E, assim,

O papel da autoridade democratica ndo é, transfatma existéncia
humana num “calendario” escolar “tradicional”, naras licbes de vida
para as liberdades, mas, mesmo quando tem um donpedgramatico
a propor, deixar claro, com seu testemunho, quenoamental no
aprendizado do conteddo é a construcdo da resplnsdd da

liberdade que se assume. (FREIRE, 2004, p. 105)

Para o autor, o processo educativo sistematizaderide obedecer a esse
movimento dialégico de constru¢do da identidade dnanque se processa na relacdo
homem/mundo, onde todos os atores envolvidos gewgrarticipar coletivamente dessa
construcdo, assumindo a responsabilidade do prdgeéscola que se desejava.

O movimento da dialogicidade se fez presente ndsciomamentos com o0s
técnicos, docentes, pais, alunos e outros serdgdqa&a que o processo pedagdgico
acontecesse dentro de uma pratica educativa, migjacionalidade se fundamentava na
construcdo de um aluno critico, que conseguesse mundce transforma-lo.

O trabalho coletivo era a tbnica e a pratica inserglinar era a possibilidade de
desenvolvimento nos educadores de um olhar pareabdade global do aluno,
concretizando a dialogicidade no planejamento, degeria ser elaborado para
promover a insercao da escola na comunidade eveisa. A questao fundamental que
norteava esse trabalho era: “Por que ndo estabelswe“intimidade” entre os saberes
curriculares fundamentais aos alunos e a expedénocial que eles tém como
individuos?” (FREIRE, 2004, p. 30)
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Paulo Freire nos mostrou, na pratica, as suassid&@aricas. Ao dirigir a
Secretaria de Educacdo da cidade de Sédo Pauldesémvolveu o trabalho coletivo
com sua equipe respeitando sempre a dindmica dogdia que se concretiza na
dialogicidade — possibilitando a convivéncia refsai entre as idéias construidas na
diferenca da individualidade de cada um.

A partir do exemplo da dialogicidade da escolardama, podemos buscar em
Placco uma referéncia para o papel do coordenaoimo cprofissional interventor-

mediador, pois

N&o podemos perder de vista que lidar com o plaresjto, com o
desenvolvimento profissional e a formagdo do edwmgadom as
relacbes sociais e interpessoais existentes ndaeéctidar com a
complexidade do humano, com a formagdo de um smaho que
pode ser sujeito da transformagéo de si e da eefjdealizando, ele
mesmo, essa formac&do, como resultado de sua iotaticiade.
(PLACCO, 2003, p. 59)

O cotidiano do coordenador pedagdgico, diante dedssafios, devera, segundo a
autora, ser planejado com a intencionalidade defungio da concretizacdo do Projeto
Politico Pedagogico da escola, partindo do principie esse, além de existir, devera ser
fruto de um trabalho coletivo. O que se esperaamdenador € uma pratica que se
define na conciliacdo e no equilibrio do grupo deeites, a fim de que possam
estabelecer afinidades de relagdes interpessdaameo — pedagogicas que implicaréo
numa praxis envolvida com o projeto politico pedago.

Um outro fator que devera ser observado na prdtcaabalho coletivo é aquele
que estabelece a dialogicidade como a superac@ultiara do siléncio® se referindo
ao individuo que impde as suas idéias e valora® sEboutros componentes do mesmo
grupo, numa relacao vertical que contradiz o pxesalético da pratica educativa.

Freire (1976) compara essa pratica com o0 ato deositap valores e
conhecimentos numa espécie de “banco” utilizada pase fim, dividindo os homens
em duas categorias: aqueles que séo detentoresntiecimento e aqueles que nada
sabem. Acultura do siléncicé a acdo antidialdgica, trazendo as consequéneigsial

ja apontamos nesse trabalho, como o individuali®ma fragilidade do coletivo,

* Expressao usada por Freire Agéio Cultural para a liberdade e outros escritBsaz e Terra, 1976.
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proporcionando a fragmentacdo das acfes educajivasbuscam a construcdo do
sujeito critico, que ira intervir na sua realidade.

Na voz da coordenadora entrevistada podemos obsanaatrabalho coletivo
pedagogico que prima pela dialogicidade:

Na hora que nos reunimos, ha um dialogo muito keortes ndo havia.
Na nossa reunido a gente troca muitas idéias, comalenadora eu nao
posso reclamar dos professores, a equipe € marsailPAntes ndo
tinhamos issoEu atribuo essa integracéo e o dialogo, porque elda
sou ditadora Eu sempre fui muito amiga. O tempo inteiro dei
liberdade. Eu sempre me coloco assim: gente,rgwtal idéia, mas se
um professor coloca outra idéia, eu acato. Quandmmeco a ouvir 0s
professores e acatar as idéias, eles se sentetigipss, sentem que
estdo fazendo parte e se envolvem mais. (entredéstmordenadora A,
em outubro de 2006.).

E quando aparecem os conflitos e ameacas de exctles@lgum docente do

processo, a segunda coordenadora afirma:

Quando o professor se retira do grupo a gente chiddsgtinhamos um
professor que era resistente ao trabalho, talvezqgsa da idade, vocé
sabe que quanto mais velha, mais a pessoa vaidficesistente as
mudancas. A pessoa fica insegura, pois se sempreedi® de um jeito,
pra que mudar né? Mas a gente sempre falando, pradessores
ajudando a integrar o colega resistente. Nessearazho que ele ja ta
se encaixando no grupo. Eu ndo vou chegar e brigaryou dar
sugestdes... E assim ele vai se chegando. E éokiosg a gente se
reunir, conversar, trocar idéia, a gente se diyerta pessoa que ndo
quer participar, fica pensando: nossa, é tdo agedd& vai se
chegando... A professora de Matematica e a deo@mlestao o tempo
inteiro combinando e trabalhando juntos. O profesi® Inglés traz
sugestdes para os de outra disciplina trabalhangtés. Os alunos
acabam percebendo a coeréncia com as disciplimageadimento é
muito melhor. (entrevista da coordenadora B, owutuler 2006)

A raiz da liberdade é a consciéncia critica — oljetla educacéo libertadora
freireana — que possibilita a posse da dimensaquéoo individuo faz, ou seja, é o
momento em que ele determina suas ac¢fes, ele @lotpr, o0 agente do processo de
sua participagdo no mundo. Ele é sujeito daquib@ieito. A consciéncia critica é: “a
insercdo lucida na realidade, na situacdo histdieao levou a critica dessa mesma

realidade e ao impeto de transforma-la’. (FREIREB7] p. 86). E a construcéo do
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homem cidad&o, envolvido na organizacdo da soctedadual ele esta inserido e,
portanto, refletindo e intervindo sobre as necesid do grupo. A responsabilidade do
educador é combater o mundo alienante que produzomsciéncias ingénuas. O
profissional que € mediador do trabalho pedagdgieocisa ensinar aos docentderaa
realidade e a entendé-la, para que o processotaausaja construido dialeticamente,
homem/mundo/homem.

Ninguém se educa sozinho. A partir do que ja fidd feu participo do processo de
construcdo historico-social através das minhas sagdediatizadas pelo mundo. Eu
educo e me educo. Eu ensino e aprendo. Por igg@mdacao histérica dos homens so
pode ser coletiva. S6 pode ser dialogica. O didkmydaz dentro desse movimento de
construgdo da Historia e da Cultura que € o mundoaho, ou seja, se faz entre os

homens, no seu convivio social, familiar, profissil etc.

CONSIDERACOES FINAIS

O comportamento do homem social € altamente canf$it haja vista que o
dialogo entre os individuos também € utilizado pesse fim. Os conflitos entre os
atores da escola € uma constante que se agravalogundo encontramos um ponto de
equilibrio entre as idéias, pois 0 ambiente escp@ssui como uma das suas
especificidades a responsabilidade de formar paosmavéncia social.

Mas qual serad o limite da razdo e da emocdo? Peraguposturas que 0s
individuosaparentampossuir quando estdo apresentando suas convic¢désa® nao
se traduzem em comportamentos reais, lembrando papular‘Faca o que eu digo,
mas néo faga o que eu faco!@Q que acontece com os homens e mulheres que, ao se
verem diante dos conflitos humanos, ndo consegaagirrde acordo com o0 minimo de
civilidade, reconhecendo no outro um ser igual, daasnbém em construcdo, com as
mesmas emocdes, com 0Ss mesmos sentimentos e Faixdes

No grupo de trabalho ou em outras atividades husmamandividuo busca um
constante reconhecimento dos seus feitos nos atwroponentes, pois importa muito
para ele como o véem e como 0s outros reagem angeeslele. Ha uma necessidade
inerente de aceitacdo e de pertencimento do sujeittro do seu grupo de convivio,

pois é exatamente nesse ponto do relacionamentarfaugque acontece o movimento
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dialogico, onde os individuos aprendem e ensinasraos outros, isto €, onde acontece
a construcdo da identidade humana.

Nesse momento, os conflitos representam um papedriante nessa trama das
relacbes, tanto quanto os momentos de acordo edimgnto, pois, assim, vao se
tecendo as caracteristicas dos comportamentosissabgsse mesmo grupo, nos
obrigando ao momento da praxis, que é a reflexdwdsa propria pratica. Encontrar o
caminho para um entendimento através do didlogre e sujeitos sociais no seu
cotidiano, superando as situacdes de conflito ggeampede de exercer a solidariedade
humana e promover o equilibrio necessario paraetiva¢do do trabalho coletivo,
devera ser um caminho a ser compreendido e pratipalibs que se colocam como
educadores de homens e mulheres, criangas e jovens.

A acdo pedagogica exige instrumentos claros, meciplanejados e bem
definidos. Essa acéo se desenvolve pela dinamiqaati@a compartilhada com todos
os atores da escola. Com isso, 0 coordenador pgidagprecisa atender aos varios
aspectos que envolvem o processo ensino-aprendizagds como a pratica do
professor em sala de aula, o relacionamento irdega¢ professor/aluno,
professor/professor, aluno/aluno; a organizaca@woiculo; a formacdo continuada
dos docentes; a qualidade de ensino; as politisaa efluéncia na escola; a motivacao
dos alunos; a avaliagao, etc.

Como conviver com essa diversidade de atitudesreasoreacdes das pessoas do
grupo ao qual pertencemos e, principalmegtg| a postura do mediador para que o
trabalho pedagdgico coletivo se efetivE&lvez seja esse o grande desafio dos homens
e mulheres, que precisam estar juntos, mas naansabsolver e harmonizar as
questdes das diferencas de cada individuo.

A convivéncia com o diferente € que realmente ndisc& Nao poderemos
melhorar nossa postura como ser social se ndovanaws com os diferentes e nos
colocarmos como diferentes, também. Entfi@| serd o caminho para conseguirmos
um dialogo no nosso grupo de trabalh6hecessarientendermos 0s mecanismos que
nos levardo a um dialogo mais elaborado, para nteeven¢ao na pratica mais efetiva.

O trabalho humano possibilita a construcdo de séetas de relacionamento
social, pois € um dos momentos em que os individxescem a sua identidade de

seres humangsestabelecendo a sua diferenca com 0s outros, sEseguais estao
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determinados por sua biologia e smabamentoE através do trabalho humano que o
homem modifica e interfere na natureza ao seu redoa sua propria natureza,
alterando o rumo da Historia.

A importancia de um entendimento do processo destagiio da identidade
humana € de vital importancia para um educadortasthra que pretende entender os
movimentos de envolvimento do grupo social paraoaviwvéncia. O coordenador
pedagogico, como mediador do trabalho coletivo isaola, para uma praxis
interventora na realidade concreta dos educandatergo a sua atuacdo como tal,
utilizara da dialogicidade como método do seu thahabuscando a conciliacdo dos
participantes do trabalho docente.

O dialogo é o movimento que os seres humanos aealias suas interagdes com
0s outros homens e com 0 mundo a sua volta, prodoca paz e também os conflitos,
como se fossem dois lados da mesma moeda, a fqnala Historia humana possa se
mover. E necessario caminharmos no sentido deraums nossos limites de
compreensao da diferencga entre os individuos goev@amos, em busca da construgéo
de uma sociedade mais perto da justica entre mxlbemens.
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